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RESUMO

O presente artigo visa apresentar uma visao geral acerca da estrutura do evento esportivo da Férmula 1 ao redor
do mundo e direcionando essa visao ao objetivo central estudado: o Grande Prémio do Brasil de Férmula 1, através
de uma pesquisa embasada em um estudo de caso, desta forma obtiveram-se informacBes sobre como ocorre 0
planejamento do evento e suas etapas, 0s procedimentos logisticos realizados de acordo com as necessidades
geogréficas, como sdo executados e coordenados cada acdo e a importancia de uma boa gestdo administrativa e
logistica, de pessoas, processos e transporte de cargas de alto valor agregado para a entrega de um evento que
exige precisdo em um curto espago de tempo.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica. Transporte. Formula 1.

ABSTRACT

This article aims to present an overview of the structure of the sporting event of Formula 1 around the world and
directing this vision to the central goal of studied: The f1 Brazilian Grand Prix, through a research based on a
case study, in this way information was obtained about the planning of the event and its steps, the logistic
procedures carried out according to the geographical needs as they are performed and coordinated each action
and the importance of good administrative and logistics management, of people, processes and transport of high
added value cargo for delivery of an event that requires precision in a short time.

Keywords: Logistics. Transport. Formula 1.

1.  INTRODUCAO

Quando se trata da realizacdo de grandes eventos € extremamente crucial que os fatores
planejamento, organizagdo, coordenagdo e seguranca estejam presentes, pois para que tudo
ocorra como planejado ha a dependéncia de muitos processos, Servicos, pessoas e prazos
envolvidos. Obviamente, a magnitude do evento que sera realizado interfere de forma critica
na complexidade da operacao envolvida, se tratando de eventos automobilisticos onde se lidam
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com cargas de alto valor e que devem seguir normas minuciosas de movimentacéo e transporte
a expectativa por uma gestdo logistica eficiente e que agregue valor ao evento aumenta
drasticamente. Diversos fatores sdo importantes para garantir uma boa execucéo logistica nos
grandes eventos e assegurar 0 bom andamento do mesmo, as pessoas e equipes envolvidas
devem trabalhar considerando varios aspectos diretos e indiretos que compdem o planejamento,
como condicdes climaticas, seguranca, movimentacao, transporte, montagem de equipamentos
entre outros pontos.

Em relacéo a eventos que ocorrem em diferentes paises como shows, eventos esportivos,
moda ou automobilisticos, ha uma grande responsabilidade por trés de toda a cadeia logistica
responsavel por planejar, coordenar e executar o transporte dos equipamentos e recursos para
sua realizacdo, tratar das questOes legais e de legislacdo com as autoridades e considerar que
muitas vezes pode se exigir determinados cuidados com a carga transportada, que a operacao
seja feita com mais de um modal tornando-a ainda mais complexa e tendo dentro de todo esse
cenario o fator tempo como grande adversario. Dentro deste contexto, este trabalho busca a
seguinte pergunta de pesquisa: Como funciona a logistica da Férmula 1 no Brasil?

Este estudo tem por objetivo geral identificar os processos, a estrutura e a estratégia
logistica do evento da Férmula 1 para a realizacdo do evento no autédromo de Interlagos no
Brasil. Os objetivos especificos sdo: Conhecer os elementos da logistica interna do evento;
apresentar os eventuais problemas enfrentados e apresentar como é realizada uma operagéo tao
complexa em espagos de tdo pouco tempo.

A metodologia utilizada € estruturada em duas vertentes: a revisdo bibliografica e uma
pesquisa descritiva. Revisdo Bibliografica é responsavel por apresentar as fontes, obras e
quaisquer elementos que sao utilizados como base para uma pesquisa (SANTOS e
CANDELORO, 2006, p. 43). A pesquisa exploratdria diz respeito a fase preliminar da pesquisa,
na qual o pesquisador delimita o objeto de estudo e busca se familiarizar com o tema, para desta
forma obter uma maior compreensédo do que esta sendo abordado. (PRODANOV e FREITAS,
2013, p. 51).

Esta pesquisa analisa os resultados com base no método dedutivo, onde se parte do geral
e, a seguir, segue ao particular. A partir de principios, leis ou teorias dadas como verdadeiras e
indiscutiveis, prediz a ocorréncia de casos particulares com base na logica. “Parte de principios
reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e possibilita chegar a conclusdes de maneira
puramente formal, isto ¢, em virtude unicamente de sua logica.” (GIL, 2008, p. 9).

A pesquisa de campo foi realizada juntamente a empresa organizadora do evento no
Brasil, onde foi formulado um questionario aberto contendo perguntas a respeito da logistica
interna, elementos estruturais e funcionamento da operacdo durante os preparativos para o
evento em Interlagos. O estudo se baseou também em fontes bibliogréficas, artigos e
informagdes na internet divulgadas pelas empresas envolvidas no evento, auxiliando desta
forma na compreensdo e maior entendimento das etapas que compdem o plano de agdo e as
estratégias na organizacdo do evento no que diz respeito a logistica internacional.
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2. EMBASAMENTO TEORICO

2.1. Logistica

De acordo com Christopher (2011), a logistica como parte de qualquer organizagdo tem
a fungéo de realizar o planejamento, controle e gestdo, do fluxo eficiente de mercadorias,
servigos e de gerir os fluxos de informacéo envolvidos, visando reduzir custos e entregar valor
ao cliente atendendo suas expectativas e visando maior lucratividade.

Para Martins (2013), a logistica interna € responsavel por gerenciar o fluxo de materiais
e recursos dentro de uma organizacdo. Tem por objetivo entregar de forma apropriada os
materiais ou solucGes em suas respectivas quantidades e condi¢cBes para assim garantir a
execucao de suas atividades com o menor custo possivel e dentro dos prazos estabelecidos.

2.2. Transporte na logistica

O transporte tem como papel na rede logistica entregar o produto ao cliente cumprindo
0 prazo estipulado, no lugar certo, na quantidade e especificagfes corretas, respeitando as
normas de carga e descarga e buscando reduzir os custos do servico a um valor justo, como
afirmam Campos e Goulart (2017). Os modais de transporte sdo 0s responsaveis pela
movimentacdo tanto de cargas, produtos, mercadorias quanto pelo transporte de pessoas,
basicamente podemos categoriza-los em cinco: ferroviario, rodoviario, maritimo, dutoviario e
aeroviario (SILVA, 2014).

2.3. Armazenagem

Armazenagem é a parte da logistica que relaciona os materiais entre o tempo de
producéo e a sua utilizacao pelo usuério final. Ndo pode ser vista de forma isolada, pois ela ndo
se faz apenas entre a producéo e a venda, mas por toda a vida do produto, entendida em seu
contexto, envolvendo desde a embalagem da mercadoria até seu consumo.(Jacinto et al, 2011).

No armazém existem quatro funcdes basicas que fazem parte da armazenagem: realizar
0 recebimento, estocar de forma correta, separar e expedir. Dessa forma € realizada a otimizacgao
de recursos, essas quatro funcbes possibilitam: a facil localizacdo dos materiais, melhor
amarracdo e movimentagdo dentro do espaco fisico e facilitam a saida e entrada dos materiais
com todos os registros de informagdo (MOURA, 2005, p. 131).
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2.4. Logistica de eventos
A logistica de eventos pode ser definida como:

“Produzir o evento correto, no local adequado, ao menor custo possivel, no momento
previsto, com a mais avangada tecnologia, com o maior lucro possivel, desde o primeiro
contato com o contratante, até o pés-evento. O lucro, ndo se entende, muitas vezes, apenas
como o saldo positivo de moeda ao encerrar-se o processo” (GONGCALVES, 2012).

2.5. Eventos

Um evento é um acontecimento que é planejado previamente e que possui objetivos
claramente definidos e possui um perfil marcante seja no ambito: esportivo, social, cultural,
filantropico, religioso etc. Para que aconteca da melhor forma passa por um planejamento
obedece um cronograma, e possui como uma de suas metas a interagao entre seus participantes,
publico, personalidade e entidades (POIT, 2007)

De acordo com Nunes (2011), eventos de grande propor¢cdo e magnitude afetam de
forma consideravel os aspectos ambiental, econdmico, cultural, politico e social, de uma cidade
ou pais que o recebe. Desta forma os setores e organizacdes envolvidos em sua preparacao
devem trabalhar conjuntamente para programar, planejar, executar e monitorar, de modo a se
alcancar o maior nivel de exceléncia, porém, € importante ressaltar que o objetivo de um evento
esportivo trazer retornos econdmicos e ao turismo e acima de tudo entreter o publico alvo. Um
evento é composto de trés partes: pré-evento, evento e pds-evento.

e Pré-evento

Nessa fase ocorre todo o planejamento das atividades, criagdo na forma de divulgacao,
custos previstos para arcar com 0 evento em questdo, se a selecdo dos profissionais que iréo
atuar junto a administracdo da criacdo do evento. Todo este processo deve pautar os objetivos
do evento e a previsdo do seu orcamento, ou seja, quanto ele custara, deve também mostrar a
viabilizacdo, demonstradas em forma justificativa, que possam comprovar a execucdo do
evento, além da previsdo dos resultados (MARTIN, 2003).

e Transevento

Ainda baseando-se em (Martin, 2003), essa € a fase de realizacéo do evento, onde pde-
se em acdo tudo o que foi planejado previamente. Toda a estrutura operacional deve ser
conferida detalhe a detalhe, para que seja garantido o bom funcionamento ao decorrer do
evento, ou seja, deve-se verificar a infraestrutura fisica, os equipamentos a serem utilizados e
0s que devem ficar como reserva, 0 material da secretaria, a limpeza e seguranga, em resumo
seria tudo aquilo aos participantes e a comissao.

e Po0s-evento
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Pode-se dizer que é uma fase de menor preocupacdo por parte dos profissionais, de
contramdo sendo 0 momento ideal para criticas e avaliagdes do evento, tornando legitimas todas
as precaucdes e planejamentos tomados para uma boa avaliagdo a respeito do sistema de
logistica de eventos. Assim como (Flores, 2012) afirma, esta fase é constituida pela
desmontagem das estruturas, além dos acertos financeiros com os clientes e profissionais e
fornecedores contratados. Sdo ainda apresentados os relatérios de desempenho além dos
agradecimentos finais que precisam ser enviados aos participantes, patrocinadores, apoiadores
e equipe.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 FORMULA 1

O Campeonato Mundial de Férmula 1 é a competicdo mais importante do
automobilismo, e é disputada anualmente, sua temporada comega em meados de marco e vai
até dezembro, foi criada oficialmente em 1950 pela (FIA) Federacdo Internacional de
Automobilismo, e ao longo de sua historia trouxe inovacgdes tecnoldgicas nao sé para o aspecto
competitivo, mas que também foram aplicadas aos veiculos do dia a dia. Com base nos dados
da ultima temporada de 2019, o campeonato €é disputado por 10 equipes, com um total de 20
pilotos que disputam 21 corridas em cinco continentes, tudo isso ocorrendo num espaco de 9
meses. Atualmente a competicéo esta se encaminhando para sua 71° edicéo (FIA, 2020).

A categoria que é o0 expoente maximo do automobilismo e que é acompanhada por cerca
de 500 milhdes de pessoas por todo o mundo requer uma complexa e completa operacdo de
transporte e logistica para atender toda a demanda que o evento exige, a Formula 1 tem desde
2004 uma parceria com a empresa alema DHL, fundada em 1969, em San Francisco. E que leva
as iniciais de: Dalsey, Hillblom e Lynn, os fundadores da empresa que é uma divisdo da
Deutsche Post, segmentada para o setor de logistica internacional e correio expresso. E lider
mundial em servicos de transporte e logistica, possui experiéncia de 35 anos de com logistica
internacional e é atuante em cerca de 220 paises com aproximadamente 350.000 colaboradores
espalhados por todo 0 mundo (DHL, 2020).

Segundo dados da temporada de 2019, que teve inicio em 17 de margo em Melbourne,
Australia, e terminou em 1° de dezembro, em Abu Dhabi, Dubai, a DHL transportou cerca de
660 toneladas através de seis aeronaves Boeing 747 que percorreram um total de 131.995 km
via modal aéreo, e cerca de 500 toneladas de cargas via frete maritimo. Dentre as 10 equipes
que disputaram o ultimo campeonato cada uma demandava em media de 40 a 50 toneladas de
cargas a serem transportadas, além de mais de 30 contéineres com equipamentos de
infraestrutura e hospitalidade, 10 mil quilos em equipamentos eletrénicos e 150 mil quilos de
equipamentos de imprensa, além disso a empresa conta com uma equipe atenta 24 horas para
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agilizar questdes legais e servigo aéreo para garantir o transporte de pegas ou demais recursos
oriundos de eventuais alteragdes nos carros. (DHL, 2020).

3.2 LOGISTICA DA FORMULA 1 NO BRASIL

O GP (Grande Prémio) do Brasil € realizado anualmente no autédromo José Carlos Pace,
mais conhecido como autédromo de Interlagos, em S&o Paulo, a primeira corrida realizada no
autédromo pela competicdo foi em 1972, e a Gltima, realizada na temporada de 2019 ocorreu
em 17 de novembro, penultima corrida do calendario. Anualmente o evento proporciona a
cidade uma grande movimentacao turistica e econdémica, com base em dados do Observatério
de Turismo e Eventos (OTE), a edi¢do de 2019 trouxe uma movimentacao de cerca de 361
milhGes de reais para a cidade, atraindo turistas ndo sé do exterior como de outras regides do
pais, por se tratar do evento maias importante do automobilismo a etapa atrai grande atencéo
da midia esportiva em geral, no Brasil , a corrida é anualmente televisionada pela Rede Globo,
detentora dos direitos de transmissdo da competigdo no pais.

Por si s6 a operacdo montada para o evento é de grande complexidade, se tratando do
GP do Brasil ndo € diferente. Segundo Célere (2020), apenas no Brasil um operador logistico
local é contratado para prestar servico ao evento.

E possivel analisar que a logistica do evento ocorre dividida em 3 momentos descritos a
seguir.

a) PRE-EVENTO

Para que a realizacdo das corridas ocorra dentro do tempo estipulado e ndo ocorra
nenhum imprevisto, o planejamento é realizado muito antes da temporada comecar, de acordo
com o coordenador de logistica Pier Luigi Ferrari: “Em uma nova corrida, vocé tem de trabalhar
com bastante antecedéncia, quase um ano antes. E crucial que estejamos preparados para tudo
na alfandega”, em janeiro as equipes j& comecam a despachar os primeiros contéineres
transportando itens de menor grau critico em sua maioria sdo estruturas fisicas e itens de
hospitalidade.

Toda a montagem da estratégia de acdo ira reger a acao de confeccdo do evento, todos
0s custos do evento sdo pensados nesse ponto estratégico no que diz respeito ao pablico que
traz grande lucro ao evento, as empresas envolvidas na prestagdo de servi¢o, 0S processos
burocréaticos e na e na disponibilidade de execucdo dos planejamentos de transporte. Desta
forma sdo varios pontos a serem pensados: infraestrutura dos circuitos, montagem do
calendario, roteirizagdo e logistica de transporte, processos e questdes legislativas e aduaneiras,
hospedagem, alimentacdo, transporte etc.

A fase do pré-evento no Brasil inicia-se apds o término do po6s-evento da corrida
anterior, que na ultima temporada ocorreu nos EUA, no Brasil, o lead time de preparagdo do
evento inicia-se durante a chegada das cargas principais pelo Aeroporto de Viracopos, em
Campinas o desembarque leva cerca de 12 horas,
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De acordo com o representante da empresa organizadora do evento, Luiz Eduardo
Aradjo, para antecipar contratempos e visando vantagem competitiva por conta das pendéncias
legais e questdes aduaneiras, a documentagdo € enviada previamente, em uma parceria com o
aeroporto e governo, a receita federal disponibiliza uma equipe exclusiva para agilizar toda a
desembaraco aduaneiro das cargas.

Ap0s o desembarque as cargas aéreas que compdem as cargas mais criticas e de alto
valor (equipamentos de pit stop, motores e demais pecas, computadores e sistemas das equipes
etc), ndo passam por nova armazenagem, os veiculos sdo carregados diretamente na pista apos
sairem dos respectivos avides. Por se tratar da movimentacdo de cargas de alto valor agregado
0 transporte do aeroporto para 0 autdédromo segue normas e procedimentos de seguranca
protocolados, e conta também com o auxilio de mais de 50 funcionérios entre, autoridades como
a Policia Rodoviaria Militar e a Companhia de Engenharia de Trafego (CET), funcionarios de
logistica, aeroporto etc. Sdo necessarias também, mais de 100 viagens de carretas para
transportar os veiculos, pecas e demais equipamentos para Sao Paulo.

Para o processo de recebimento no autédromo, as cargas sdo disponibilizadas no
momento da descarga para as respectivas equipes ou de acordo com informacGes enviadas
previamente, no autédromo, ha uma ordem exigida pelas equipes de como os materiais devem
ser disponibilizados, uma sequéncia com layout para a disponibilizacdo das cargas.

Mais de 370 funcionarios sdo responsaveis pela estruturacdo e logistica interna do
evento, estdo envolvidas as empresas: Waiver Logistics, Célere Intralogistica e mais duas
transportadoras parceiras.

b) EVENTO

A realizacdo da ultima edi¢do do GP do Brasil de F1 foi em 17 de novembro de 2019, o
evento contou com a presenca de 158.213 mil de espectadores, durante todo o evento que ocorre
com os treinos classificatorios (que ocorrem na sexta e sabado respectivamente), e com a
corrida no domingo. No dia do evento a abertura do autédromo para o publico ocorre por volta
das 8h da manha (UOL, 2019).

Estdo envolvidas como fornecedores oficiais do evento cerca de 14 empresas dentre
varios tipos de servicos prestados, como por exemplo: os Hotéis Transamérica, com servicos
de hotelaria, a Embratel com solucdes de telecomunicacgdes e TI, Hospital Leforte responsavel
por servicos médicos, Market Place que gerencia 0s pontos de venda de ingressos, dentre outras.

A figura 1 apresenta o arranjo fisico do autédromo de Interlagos é possivel observar as
areas para o fluxo na logistica de pessoas e de cargas.
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Figura 1
Fonte: Interlagos (2020)

A movimentacdo para a distribuicdo e montagem das estruturas, veiculos, equipamentos
e demais areas do evento € realizada pelo estacionamento do autédromo, onde grande parte dos
caminh@es e veiculos (em sua maioria empilhadeiras) utilizados na organizacdo do evento
ganham acesso as areas do paddock, destinadas as equipes.

No decorrer do evento, um time esta a disposicdo para oferecer respostas rapidas a
qualquer imprevisto que possa acontecer, ainda segundo Luiz, ocorrem reunifes de
planejamento antes do evento e ha um atendimento da equipe de intralogistica 24h no
autdodromo durante o acontecimento do mesmo, para conhecimento e solucdo imediata de
possiveis imprevistos. Existem varios tipos de cargas presentes no evento, as cargas criticas,
como os veiculos, pecas de desempenho e motores, as bancadas e estruturas fisicas tanto de
marketing quanto de funcionamento, cargas menos criticas como, itens de higiene,
medicamentos, alimentos e utensilios de cozinha.

Diversos tipos de cargas sdo geridos pela equipe de logistica, as menos criticas, enviadas
via contéineres no inicio da temporada sdo 0s equipamentos de cozinha, estruturas para
montagem dos camarotes, carrinhos para movimentacdo das equipes etc. Os itens de maior grau
de criticidade que chegam via modal aéreo sdo: motores, caixas de transmissdo, pneus e demais
pecas, computadores das equipes, equipamentos de mecénica e para pit stop dentre outros,
existem tambeém cargas que exigem atenc¢do especial como o combustivel que demanda um
processo diferenciado de transporte, acondicionamento e movimentagédo, por se tratar de uma
carga de alta periculosidade é acomodada em latas especiais a prova de fogo e é protegida em
caso de temperaturas elevadas quando esta sendo movimentada, esse compartimento tem
capacidade de aproximadamente 200 litros.
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A logistica de pessoas também é um fator importantissimo para o0 bom andamento do
evento, pois hd um fluxo enorme de pessoas envolvidas prestando diferentes servigos, portanto,
sdo executados minuciosos controles de seguranca e credenciamento dos funcionarios
envolvidos, para garantir o bom andamento do evento, certificar o acesso dos funcionarios
permitidas nas areas criticas e zelar pela seguranca geral.
¢) POS - EVENTO

O pobs-evento inicia apos o termino da corrida, a equipe de logistica interna trabalha nas
operacOes de desmontagem e consolidacdo das cargas. Estas atividades logisticas duram em
média trés horas ja visando o tempo de deslocamento para o préximo circuito no prazo.

Em relagdo aos equipamentos e ferramentas utilizados para a movimentagéo de cargas e
montagem de estruturas no autédromo, o trabalho é feito por: caminhdes, vans, empilhadeiras
especiais, carrinhos de mao, guindastes dentre outros, como podemos observar nas imagens a
seguir:

Imagem 1 Imagem 2
Fonte: DHL (2020) Fonte: DHL (2020)

Dentro desse espaco de tempo os carros sdo desmontados, as pegas embaladas seguindo
os cuidados exigidos e a infraestrutura dos boxes desmobilizada e guardada para ser
transportada. Com dois dias, toda a estrutura do evento estara em deslocamento rumo ao
proximo circuito (ou ird para a sede da equipe se for o caso), respeitando o periodo entre as
corridas que é de apenas uma semana. Assim as cargas sdo deslocadas novamente rumo aos
respectivos veiculos de transporte rumo a proxima corrida, que no caso da temporada 2019
ocorreu no circuito Yas Marina, em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A férmula 1 é um dos eventos mundiais de maior importancia no mundo esportivo e o
maior do &mbito do automobilismo, na etapa do Brasil que compde este estudo é possivel notar
que o evento envolve um grande desafio de planejamento versus execucdo, no que diz respeito
principalmente as barreiras geograficas e movimentacdo de altos volumes, com alto valor
agregado e em pouco tempo, alem de estar a mercé de externalidades como atrasos de voo,
congestionamento, chuva, etc. Uma boa roteirizacdo de transporte e o cuidado no manuseio da
mercadoria S0 essenciais para que esta chegue ao seu destino final sem avarias ou danos.

E um evento de um custo muito grande por exigir grandes movimentagdes em pouco
tempo e diversas empresas envolvidas, ndo sé em relacdo a logistica, mas em diversos servicos
gue compdem o corpo do evento. Importante observar que 0 momento de maior criticidade e
maior custo envolvido é no pré-evento, pois € onde se planeja toda a operacdo ao longo do
calendario do campeonato e onde se fecham os acordos com as empresas envolvidas nos
diversos servigos que o evento demanda, transporte, infraestrutura etc.

Todos os envolvidos na confeccdo do evento tem seus papel de importancia, porém, o
setor de logistica e transporte € o maior responsavel por entregar todos 0s recursos dentro dos
prazos e das conformidades exigidas, fazendo bom uso dos modais e das ferramentas
disponiveis, sem a logistica presente de ponta a ponta nada dessa grande operagédo sairia como
dentro dos conformes e seria possivel.
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